/Efficienza e competitivita nella \
gestione dell’energia e dell’'ambiente

Marco Frey




7

| Temi

Le tematiche ambientali ed energetiche sono di
partlcolare attualita , soprattutto per quanto riguarda
lattenzione all’efficienza (energetica, idrica, nella
gestione dei rifiuti...) e agli effetti su scala globale. |l
seminario intende analizzare queste tematiche con
particolare riferimento alle implicazioni per la
competitivita, sia a livello di sistema Paese, sia a livello
territoriale, che di singole organizzazioni.

Dato il contesto in cui si inserisce il seminario si
preoccupera anche di evidenziare I'importanza del
contributo di ciascuno al miglioramento delle prestazioni
ambientali ed energetiche del proprio contesto di
riferimento.
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Efficienza

Correlata alla competitivita

Efficienza energetica: la piu importante
delle rinnovabili

Ecoefficienza




Andris Piebalgs, \
Commissario europeo
dell’Energia

“Gli europei devono risparmiare energia. L’'Europa spreca
infatti almeno il 20% dell’energia che utilizza. Grazie al
risparmio energetico I'Europa contribuira alla lotta contro i
cambiamenti climatici e ridurra i consumi che per ora sono
In aumento, e la dipendenza dalle importazioni di
combustibili fossili da paesi terzi. L'efficienza energetica €
un elemento cruciale per I'Europa: se agiamo adesso, |l
costo diretto dei nostri consumi energetici potrebbe ridursi di
oltre 100 miliardi di euro I'anno entro il 2020 e ogni anno

\ eviteremo di produrre circa 780 milioni di tonnellate di COy
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Piano di azione

sull’efficienza
2 ¥ 2 COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES
T
i
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Brussels. 19.10.2006
COM(2006)545 final

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION

Action Plan for Energy Efficiency: Realising the Potential




Il Piano arriva dopo....

~

Direttiva (2002/91/EC) sul rendimento
energetico dell'edilizia

eco-compatibile

Il nuovo Programma Intelligent Energy
Il Libro Verde sull’efficienza energetica

Direttiva (2004/8/EC) sulla cogenerazione
Direttiva (2005/32/EC) sulla Progettazione

Direttiva (2006/32/EC) sui servizi energetici
e sull’efficienza degli usi finali dell’energia

/




/ Aumento dell’efficienza energetica in\
Europa nel periodo 1990-2002

@ ltaly @ Netherlands O Spain B Belgium B Luxemburg @ Greece B Sweden
O Portugal ® EU-15 B UK O Norw ay @ France O Germany M Finland
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ﬂ’importanza dell’energia risparmiata \
(negajoules: risparmio rispetto all’intensita
energetica del 1971)
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/H caso della California: il consumo \

procapite versus quello USA
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Priorita 1: promuovere il risparmio
negli usi

Priority Action 1
Appliance and equipment labelling and minimum energy performance standards

Updated and dynamic labelling and minimum energy performance standards for appliances
and other energy-using equipment will be developed as from 2007 on the basis of the
Labelling and the Eco-design Directives. Special attention will be devoted to standby loss
reduction. The Commission will start adopting such requirements for 14 priority product
groups with a view to having all of them approved by the end of 2008. The Commission will
revise the Framework Directive 92/75/EC on labelling to reinforce its effectiveness. The
existing labelling classifications will be upgraded.

10
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Dal 2007 Requisiti minimi per 14

__gruppi di prodotti

1 boilers

2 water heaters
3 computers

4 imaging

5 televisions

6 standby

7/ chargers

8 office lighting
9 street lighting
10 room air
11 motors
12 cold commercial
13 cold domestic
14 washing

2007

2008

Consultation Forum phase

\ study phase

Regulatory Committee phase

Commission adoption phase *

draft final report stakeholder workshop
meeting of the Consultation Forum

vote by the Committee
adoption by the Commission
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| consumi nelle abitazioni

~

Campagna di misura in 110 abitazioni

B Frigocongelatore

O Freezer

W Stand by

O llluminazione
W Lavastoviglie
O Audiovisivi
O Frigorifero

W Lavatrice

O Computer

629
al7
472
3rd
369
325

132

211

34

kWh/anno
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Risparmio energetico: azioni per la riduzione della domanda % GRTN

Utilizzo apparecchiature per uso domestico classe A N\ A=
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/ Il frigo-congelatore e

I'’elettrodomestico che incide di piu

_(circa ¥4 del consumi)

~

Classe Consumo Costo per I’energia Emissioni
efficienza kWh/anno elettrica €/anno kg CO,
energetica

A++ <188 < 33,84 < 95,88

A+ 188 - 263 33,84 - 47,34 95,88 - 134,13
A 264 - 344 47,52 - 61,92 134,64 - 175,44
B 345 - 468 62,10 - 84,24 175,95 - 238,68
C 469 - 563 84,42 - 101,34 239,19 - 287,13
D 564 -625 101,52 - 112,50 287.64 - 318,75
E 626 - 638 112,68 - 123,84 319.26 - 350,88
F 689 - 781 124,02 - 140,58 351,39 - 398,31
G > 781 > 140,58 >398,31
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Quale risparmio
economico

/i N

La differenza di prezzo tra un
apparecchio di classe C e uno A++ ¢
di circa 300-400 euro

dal punto di vista dei costi elettrici in
15 anni un apparecchio di classe A++
comporta una spesa di circa 500
euro, mentre uno di classe C ne
richiede circa 1.400

un frigorifero efficiente fa risparmiare

\ piu di 900 euro /

15
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Frigoriferi: 2,5 TWh/a risparmiati
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Le lampadine

~

ESEMPIO DI UTIL1ZZO: 2000 ORE/ANNO PER UN PERIODO DI 5 ANNI

Costo Costo Costo Risparmio Emissioni
Tipo di lampada | lampade energia totale totale (***) kg CO,
(*) (**) elettrica euro euro

euro euro
INCANDESCENZA 10,00 180,00 190,00 - 510
100W
FLUORESCENTI 10,00 36,00 46,00 144,00 102
COMPATTE
20W

(*) Durata lampade ad incandescenza: 1.000 ore; fluorescenti compatte: 10.000 ore

(**) Costo lampade a incandescenza: 1,00 euro; fluorescenti compatte: 10,00 euro

(***) Risparmio rispetto alla soluzione con lampada ad incandescenza

La lampada LFC costa 10 volte tanto ma dura anche 10
volte di piu e inoltre ti fa risparmiare energia

/
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Larisposta dei consumatori: disponibilita a pagare di piu e livello di
reddito

Willingness fo pay more fIT:I'J'i"f-EFEHCE: "Total Yes" - "No")

2EN
[ gy

® w
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The size of bubbles represents the importance of the unemployment rate in the couniry. The bigger the bubble, the higher the unemployment rate.v

Source - Eurcbaromeater 84- Aut. 2005
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Quando comprate un nuovo prodotto prestate attenzione alle
prestazioni energetiche?

~

"A lot of attention”

. EUL5 58%
A car NMS 64%
) _ EUL5 55%
A refrigerator NMS 69%
ey EUL5 41%
A ||ght bulh NMS 542

0% 50% 100%

B A lot of attention A little attention ®No attention at all D Don't know
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Il frigorifero
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Priorita 2: verso le case
passive

Priority Action 2
Building performance requirements and very low energy buildings ("'passive houses")

The Commission will propose expanding the scope of the Energy Performance of Buildings
Directive substantially in 2009, after its complete implementation. It will also propose EU
minimum performance requirements for new and renovated buildings (kWh/m?). For new
buildings. the Commission will also by the end of 2008 develop a strategy for very low
energy or passive houses® in dialogue with Member States and key stakeholders towards
more wide-spread deployment of these houses by 2015. The Commission will set a good
example by leading the way, as far as 1ts own buildings are concerned.

Passive house are commonly defined as houses without traditional heating systems and without active
cooling. This would mvolve very good msulation levels, and a mechanical ventilation system with
@ﬂ}r efficient heaf recovery. They can also be called: zero-energy houses, houses without heating, /

21
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Edifici e certificazione
energetica

~

\_

catagoria di consumo di calore
baz=o fabbisogno di calors

'
| =

-
- !
)
1-1

alto fabbizagne di calara
4+ Pil sinferisce a edifici, che vengono realizzati secondoi criteri ecologici stabiliti

scala

HWB, ,, = 20 KWh/(m2a)
HWB,, = 50 kWh/[m2a)
HWB, ,, =70 kWh/(m?a)
HWB, ., =90 KWh/[m2a}
HWB, ,, = 120 KWh/im*2)
HWB, ., = 160 KWh/im?:2)

HWB, > 160 kWh/{m*-a)

HOF
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Il caso dell’Alto Adige

in Alto Adige, tutte le nuove costruzioni,
per ottenere la concessione edilizia, a
partire da gennaio 2005 sono obbligate a
presentare un certificato di rendimento
energetico che attesti un indice termico
massimo inferiore a 70 kWh/m2 anno,

una soglia notevole se pensiamo che nel
resto d’ltalia gli edifici consumano
\ mediamente 150-200 kWh/m2 anno /

4



Passivehaus

Ouartiere Vauban - Passivehaus

Consumo massimo: 15 kKWh/m?a

25




7

| motori elettrici nell'industria

circa la meta dei 138 TWh di consumo elettrico dell'industria sono
imputabili al funzionamento motori. Molti di questi non sono nella
classe di efficienza migliore. |l miglioramento di rendimento pud essere
stimato cautelativamente dell’ordine del 4%. Su un consumo attuale di
circa 70 TWh significa circa 3 TWh, con tempi di ritorno
dell'investimento spesso inferiori ai 3 anni.

| consumi per stand by

Gran parte degli elettrodomestici oggi sono attrezzati per poter essere
avviati da remoto, oppure hanno dei timer: telefoni, stereo, televisione,
radiosveglie, forni, segreterie telefoniche, fax hanno tutti un consumo
quando sono in stato di riposo, che in alcuni casi € significativo. Si pud
cautelativamente stimare che i 29,2 milioni di utenze domestiche
italiane abbiano mediamente un consumo per stand by di 20 W.
Questo equivale ad una potenza di 600 MW per tutte le ore dell’anno,

\vale a dire 5,1 TWh all’anno.

\

Efficienza energetica: qualche
numero

26
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Efficienza energetica

llluminazione pubblica

sarebbe possibile ridurre i consumi per illuminazione pubblica in Italia
di circa 1,5 TWh se tutti i Comuni fossero come il comune capoluogo di
provincia italiano piu efficiente.

Il risparmio nell’edilizia: gli edifici nuovi
Solo dagli edifici nuovi, ipotizzando una riduzione di consumo da 175
kWh/m2 anno (dato medio attuale) ai 60 kWh/m2 anno di una classe di
efficienza buona, ma non ottima (la classe C di Casaclima Bolzano),
con le volumetrie attese in costruzione nel 2006 si potevano
risparmiare circa 1,26 Mtep all’anno, con un costo medio degli
interventi per ottenere il risparmio (maggior isolamento termico del
tetto, miglior tenuta degli infissi, minor trasmittanza termica delle pareti,
...) di circa 200 €/tep, circa la meta del prezzo attuale dell’energia.

\_ /
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Rinnovabili

la ricerca sul solare termodinamico, sui nuovi
materiali per il fotovoltaico, sulle nuove
tecniche di combustione della biomassa, sui
biocarburanti di seconda generazione, sullo
sfruttamento delle risorse geotermiche a bassa
entalpia, sono tutti ambiti in cui I'innovazione
tecnologica si tradurra a breve in innovazioni
commerciali importanti

\_ /

28




Mesi intercorrenti tra la qualificazione degli
Impianti e la loro entrata in esercizio

Biogas | Biomasse | BEifiuti . . F.is_nrse Sole | Vento | Totale
geotermiche | idriche

Valle IVAosta 3 - - 15 ; - 14
Fiamonte 4 - - - E 7
Lombardia 10 7 13 - 9 4 0
Trentino Alto

Adige - - - - 9 g
Venato 7 1 15 - 12 1
Froah 4 4 = = b - 5
Liguria & - - 10 13 8
Ennlia Fomazna 4 - - 7 - - 3
Toscana 4 = 4 12 27 12 11
Marche 4 7 = = & 5
Umbria 7 1 - - 11 14
Lazio 11 : 5 = 5 - 3 3
Abruzzo 13 s = = 12 - 7 g
Molize - - - - - - 35 35
Basilicata - - - - 13 2 T
Sardegna a = - 4 16 14
Campania 3 = - - 8 ] 18 12
Puglia 3 = 3 = = = 12 11
Calabria 7 = = = 17 2 - 13
Sicilia = 1] = = - 2 33 |
Italia ] 7 14 4 10 5 17 10

Fonte: GSE
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Schema di azione per le Regioni

™~

identificazione delle aree vocate allo sviluppo di
impianti energetici e le relative fonti,

valutazione del loro potenziale,
recepimento su scala regionale degli impegni nazionali,
fissazione di target,

selezione di partner tecnici mediante gara,
(assegnazione di lotti di investimento mediante asta,
partecipazione dell’ente alla societa progetto, ...)

sviluppo dei progetti in compartecipazione, con
riduzione dei costi e una premialita esplicita per chi
accetti gli investimenti sul territorio

/
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Esempio della Spagna

sviluppo degli impianti rinnovabili in Spagna, ove le
Comunidades Autonomas selezionano un partner tecnico
con cui sviluppano insieme le iniziative sul territorio.

Il governo regionale della Navarra, ad esempio, ha
costituito la societa EHN per lo sviluppo delle fonti
rinnovabili partecipata dalla regione, I'industria locale e la
banca regionale per I'attuazione del piano energetico con
obiettivi ambiziosi, assicurando il supporto alle iniziative e
una corretta informazione sui progetti.

\_ /
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Accettabilita sociale

L’Osservatorio Nimby ha mostrato come nel 2006 i comuni
abbiano bloccato 21 su 23 impianti industriali gia autorizzati,
con una ricaduta negativa per il paese.

Restando fermo il diritto alla concertazione locale, si tratta di
iIndividuare nuove soluzioni amministrative capaci di evitare |
processi di involuzione autorizzativa e ridurre i costi per lo
sviluppo dei nuovi progetti.

Ad esempio, una procedura di valutazione che, oltre
all'impatto sull’ambiente, espliciti anche i benefici economici di
un’infrastruttura, potrebbe facilitare un corretto

apprezzamento delle opere di interesse strategico

32
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/Squilibrio economico/sociale

La crescita economica e gli squilibri oggi

C « 20% piu ricco: 86% dei consumi
20% piu povero: 1,3%

rapporto trai redditi del 20% piu ricco e del 20% piu
povero: nel 1960: 30, nel 2001: 85

1.3 MId persone senza acqua potabile
2.5 Mld senza fogne

-
-

Squilibrio economico/ambientale

1.5 MId consumatori } S
2.5 Mld quasi consumatori J + 1.5 Mld “inutili

C * nella distribuzione geografica delle risorse es. petrolio

\< * nella disponibilita nel tempo  es. pesca, agricoltura

34
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Ecoefficienza

"L'eco efficienza e la capacita di fornire a
prezzi competitivi prodotti e servizi che
soddisfino 1 bisogni umani e portino ad una
migliore qualita della vita, riducendo
progressivamente lI'impatto ecologico e l'uso di
risorse naturali durante il ciclo di vita del
prodotto ad un livello per lo meno in linea con
la capacita di carico della terra. In breve,
significa creazione di maggior guadagno con
minor impatto”.

\_ /
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Obilettivi

\

Riduzione del consumo di risorse: minimizzazione
dell'uso di materie prime, di energia, di acqua

Riduzione dell'impatto sullambiente: minimizzazione di
emissioni nell'atmosfera, di scarichi idrici e di dispersione
di sostanze tossiche e nocive.

Incremento della rinnovabilita: sviluppo dell’'uso
(sostenibile) di risorse rinnovabili come materie prime e
fonti energetiche e incremento della riciclabilita e del
recupero nei cicli di produzione e di consumo dei rifiuti.

Aumento del valore del servizio e del prodotto: aumento
della durata di vita e di uso del prodotto e dei servizi,
oddisfacimento di bisogni con servizi e risorse
immateriali, miglioramento della funzionalita del prodotto.

/
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Ecoefficienza e ciclo di vita

Ridurre i Costi

* Minimizzazione Rischi * Esplorazione di
* Riduzions Costi apportunita
I |
I
valore Prodotto/ Servizio T ;
= Eco-Efficienza
Impatto Ambientale B
I
Ridurre Impatti Amb. Intero ciclo divita
* Materie prime, * Agricofiura
* Energia, * Produzione
* Acqua, * Trasporto
* Etc. * Use - smaltimento
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/Le risorse per il futuro: I'impronta ecologica

Area pro capite (ha'persona)
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Qualita della vita: cosa pensano i cittadini

[ Voi vivete meglio
rispetto ai vostri
genitori

71 vostri figh
vivono meglio
rispetto a voi
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Option: The next generation will enjoy a better quality of life than we do now

Answers: Agree

Member States Results

B Lithuania 87

M Ecronia 2%

B Latvia 78% Other Countries Results
B Hungary 75% | | [Ef Turkey 82%
] Poland 75%| |0 Romania 78%
B Slovakia 74% | | [l leeland 76
Il Portugal 72%| |M Bulgaria 73%
B Spain N%| |G Croatia 63%
Il aly T0% Norway 46%
1 treland 69% | | [ Switzerland 26% |
g Czech Republic | 67%

F I Malta 67%

[&] Cyprus 63%

B United Kingdom | 59% Legend

[#] Eu2s 58% I - 100

H= Finland 56% [ R

(Gl Greece 55% I ':i'ﬁ

B Austria 53% e s

E Germany 48% o 40

[} Gelgium AG%

Denmark 46%

B Slovenia 45%

ES sweden 42%

B Luxembourg 17%

B The Metherlands | 35%

Il France 34%




Cosa pensano le imprese
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Osservatorio congiunturale

i settor industriali dell’Elettrotecnica e dell’Elettronica in Italia

Risultati guadrimestrali
Frimo 2008 - Seconda 2008

UHZRCAMER:
CAbmE _# Nmsseeoo
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Cosa hanno fatto le imprese del settore

—

Fig. 3.1: Iniziative volontariamente intraprese dalle aziende nel triennio 2005-2007
per la sostenibilitd ambientale
distribuzione % del numero delle risposte delle imprese*®

Rizparmic ensrgetico e riduzions

dei cansurmi 4,1

Formazione dzl personale

Fiduzione della produzione dei
rifiuti

Investimenti per il miglioramento
delle pedformanice ambiertali dei
prodatti

Osservatorio congiunturale

i settor industriali dell’Elettrotecnica e dell’Elettronica in Italia

Risultati guadrimestrali
. B L. B Primo 2008 - Secondo 2008
Ridurione delle emissioni

—— : UHREAMER:
Implementazione di sistemni di @D i TEEAMBERRE
gestione ambientale (B0 14001,

EMAS)

Messuna iniziativa intrapresa

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

L "
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Sostituzione dei CFC dopo il Protocollo di Montreal

\

VARIAZIONI % CFC, HCFC

100

&0

% su base 90

-850

100 +—=200° .
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Differenza % nelle concentrazioni dell’ozono stratosferico nel 2000
rispetto alla media 79-88
nell’emisfero settentrionale
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Ambiente: una nuova rivoluzione
Industriale

~

Emissioni di gas serra: storico e obiettivo

600

N\

550 / \

500
450 - \

400 -

Mton COZ2 eq.

350 -

300 T T T T T
1990 1995 2000 2005 2010 2020

\ — Storico =— Obiettivo Kyoto e 2020
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| rapporto Stern: come ridurre di 1/3 1 gas serra

Cogenerazione distribuita (2%)

2025 Solare (3%)
Idroelettrico (5%)

Carbon sequestration (8%)
Risparmio energetico (42%)

Biocarburanti (11%)

Eolico (14%)

Nucleare (15%)

Fonte: Stern, The Economics of Climate Change

» “The Stern Review” propone la riduzione dei gas serra di 1/3 rispetto alla linea di tendenza entro il 2025. Il grafico
\ mostra dove sono attese le riduzioni. j
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Investimenti a livello mondiale in energia pulita

Investimenti mondiali in energia pullt%4 Investimenti in energia pulita come % del
mid US$ - venture capital americano
7,4%
50
5,6%
28
1.8% 2,2%
2004 2005 2006 Stima 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: NEF Fonte: NVCA/PricewaterhouseCooper

» Si tratta di un business in rapida ascesa, che attrae investimenti sempre piu ingenti.

» E’ motore di investimenti e di crescita a livello mondiale.

numeri sopra indicati. 48
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Sostenibilita e competitivita

“le nostre indagini suggeriscono che I'ambiente
non ha bisogno di essere sacrificato sulla
strada del progresso economico.
Completamente al contrario, i paesi che hanno
le piu aggressive politiche ambientali
sembrano anche essere quelli piu competitivi e
con maggior successo economico. Abbiamo
anche trovato alcune evidenze preliminari che
un regime ambientale severo puo accelerare la
crescita economica piuttosto che diminuirla.”
M. Porter, 2003

\_ /
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Quali meccanismi competitivi

~

Regole

—

Mercato ed efficienza

DIFFERENZIAZIONE
LEADERSHIP DI COSTO

v

Relazioni e reputazione

P

50



I'indagine SIMKkW

Ritiene che le iniziative di sostenibilita abbiano riflessi positivi sulla
competitivita della Sua azienda

50%

43, 06%

40% -

a0% -

20%

10%

0% -

Assolutamente in Foco d'accordo Abbastanza Moko d'accordo Henarmente d'accordo
disaccordo d'accordo
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....e I'indagine SIMKkt

Quali sono stati i vantaggi competitivi conseguiti dalla sua azienda

400

Benefici dinatura 0o rate wputation horemento Captalerel@ionale  heremento Capitaes umang Diffusione cutiura della Hessunvartaggo
economicafnandana sostenbitdal'ntemna ed

all'estemn
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Quale & il comportamento piti importante che qualifica un‘impresa sostenibile

Atro 11.4%

Utiizare strumenti di comunicazione irtema ed etserna 6% .

| Predisporre un sistema di monitoraggio ‘ 45.5%

'(I't' he finali zate all jone dellambi 1
~ ware palitiche finalizate alla conservazione dellambiente |
\p

Relaizzare poltiche gestione delle risorse umanc | -

Migliorare la sicurezza dell'ambiente di lavoro R © % |

Essers coimvolta attivamente a sostegno di attivita del teritaric i R = *
B,

Rispettare le esigenze dej clent |

2 deiclent
@Mmmmm g vincol artiersi '
C pdereinarticpo ale omtive sl ostericis R

Avere Un comportamento etjico con ali stake holder 203

< /ﬁ%) 5% 10% 15% 20%
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Quali sono i comportamenti che qualificano un'impresa sostenibile
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Il livello di impatto sulle performance competitive dell'azienda e almeno molto alto?
100%
58.0%
0% — — — — — T
BATH 82 0%
T AL I I s
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Attivita poste in essere sul tema della sostenibilita e tasso di successo

T — Poste in essere

1 / & \ —e— % di "Molto successo"
T -

Attivita di Informazioni Dialogo e Politiche di Creazionedi Formaze Qualita Innovazione nel Attivita di Etichette e
customer caree chiarerelativeal interazioniconi prezzo partnershipcon  sensib.del sostenibile e packagingin  educazionedei marchi ecologici
ascolto del pdt clienti trasparenti clienti personale su sicurezza del terminidi  clientiacomport
cliente sostenibilita sistema di riciclabilita sostenibili
offerta

60%

+ 50%

1 40%

+ 30%

+ 20%

+ 10%

0%

Naturale prevalenza delle attivita di “marketing tradizionale” ma rilevanti
anche le iniziative orientate alla qualita ambientale del prodotto
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